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Resumo

O presente artigo objetiva identificar como o Movimento Empresa Junior contribui para o
desenvolvimento do Recdncavo Baiano. Assim como apresentar as caracteristicas e 0s
servicos prestados ao mercado pelo movimento; tracar o perfil das Empresas Juniores desta
regido; e abordar aspectos sobre o desenvolvimento local. A pesquisa foi realizada, através
de questionario, com as Empresas Juniores situados no Recdncavo Baiano espalhadas nas
InstituicBes de Ensino Superior publicas e privadas as quais estdo contempladas nas cidades
de Cachoeira, Cruz das Almas, Governador Mangabeira e Santo Antonio de Jesus. O estudo
caracteriza-se como qualitativo, em que os resultados obtidos mostram que estas empresas
tém auxiliado o desenvolvimento da regido na medida em que visa a formag¢do de um pais
mais empreendedor, com melhores empresas, com melhores estruturas gerenciais, buscando
um cenario competitivo mais igualitario.
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The Junior Enterprise Movement and its contribution to the
development of the Bahian Reconcavo

Abstract

This article aims to identify how the Junior Enterprise Movement contributed to the
development of the Bahia Recdncavo. As well as presenting the characteristics and services
provided to the market by the movement; outline the profile of the Junior Companies in this
region; and address aspects of local development. The research was carried out, through a
guestionnaire, with the Junior Companies located in the Recéncavo Baiano spread in the
Public and Private Higher Education Institutions which are contemplated in the cities of
Cachoeira, Cruz das Almas, Governador Mangabeira and Santo Anténio de Jesus. The study
is characterized as qualitative, in which the results show that these companies have helped
the development of the region in that it aims to the formation of a more entrepreneurial country,
with better companies, with better management structures, seeking a more competitive
scenario. egalitarian.

Key-words: Junior Company Movement, Local Development, Bahia Recéncavo.

1. Introducéao

As Empresas Juniores — EJ estdo se expandindo nas Instituicdes de Ensino Superior
— IES brasileiras, publicas e privadas, pois proporcionam aos estudantes o contato
direto com a experiéncia profissional. Este tipo de empresa impacta as economias
locais, tendo em vista que sua atuacdo esta principalmente voltada aos
empreendimentos de pequeno e médio porte, realizando projetos e servicos com
gualidade, a precos mais acessiveis, que se enquadrem na area de atuacdo da
empresa, contribuindo também para o desenvolvimento académico e profissional dos
associados, capacitando-os para o mercado de trabalho.



mailto:4menezes@gmail.com
mailto:luanacastroribeiro16@gmail.com

o3, CONLAAN

Congresso Latino-Americano
de Administracao e Negocios

Ponta Grossa, Parand, Brasil — 06 a 08 de junho de 2018

Mas as EJ ndo sao um tipo comum de empresa. Elas fazem parte de uma concepcéo
internacional, surgida na Franga em 1967, o Movimento Empresa Junior — MEJ. Ou
seja, apesar da autonomia de cada uma delas, as mesmas estdo integradas. O MEJ
pode ser entendido como um movimento que busca disseminar a ideia das EJ nas
IES, promover momentos de integracao entre as EJ e difundir as melhores préticas
entre elas.

Atualmente, no Brasil, existem 505 Empresas Juniores, dividas em 24 federagodes,
vinculadas a Brasil Junior (Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores).
Entretanto, ha pouca publicacdo cientifica a cerca deste movimento que por seu
faturamento anual demonstra impacto e importancia na economia de seus estados.
Segundo dados do Portal da Brasil Junior, o faturamento no ano de 2017 foi de R$
20.896.829,00. Por outro lado, em alguns estados brasileiros o0 MEJ é relativamente
novo. Na Bahia esse movimento vem se difundindo ao longo dos anos, fomentando a
abertura de novas EJ. O Recbncavo Baiano, por exemplo, é formado por 33
municipios (ibge.gov.br), entretanto as 10 EJ da regido estdo situadas em apenas
quatro cidades: Cachoeira, Cruz das Almas, Governador Mangabeira e Santo Antdnio
de Jesus.

Tendo em vista a concentracdo das EJ desta regido em relacdo a quantidade de
municipios, é cabivel investigar como o Movimento Empresa Junior tem contribuido
para o desenvolvimento do Recéncavo Baiano. Neste sentido, este estudo tem como
objetivo identificar como o MEJ contribui para o desenvolvimento desta regido. Assim
como apresentar as caracteristicas do MEJ e 0s servicos prestados ao mercado;
tracar o perfil destas EJ; e abordar aspectos sobre o desenvolvimento local.

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa. Metodologicamente o estudo foi
realizado com 10 EJ do Recdncavo Baiano, utilizando-se de questionario online para
obtencao informacdes diretamente da diretoria de cada uma das EJ. O presente artigo
inicialmente apresenta o referencial tedrico, conceituando e historicizando Empresa
Janior e Movimento Empresa Junior, e discutindo Desenvolvimento Regional.
Posteriormente, ha a explicacdo sobre a metodologia adotada. Em seguida, com a
analise dos dados, contendo a caracterizacdo dos sujeitos da pesquisa e a maneira
como as Empresas Juniores atuam no mercado do Recdncavo Baiano.

2 Referencial tedrico
2.1 Movimento Empresa Juanior

O MEJ é relativamente novo. Surgiu na Franca, em 1967, a primeira EJ, em meio a
lutas e revoltas universitarias, a guerra do Vietnd, o crescimento e a crise do
desemprego. Estudantes universitarios deram um ponta pé inicial na criacdo de uma
empresa totalmente gerida por discentes do curso de administracdo, pois sentiam a
necessidade de unir em sua formacéo o aprendizado dos contetdos com a utilizacao
das ferramentas que trabalhariam no futuro. Na busca por estreitar esses lacos entre
teoria e préatica durante sua formacdo universitaria, expondo os estudantes as
situacles reais de atuacdo no mercado, é que foi fundada a primeira EJ, a Junior
ESSEC (Ecole supérieure des sciences économiques et commerciales). Em 2017, ela
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completou 50 anos de atuagdo no mercado. Em 1986, o movimento alcangcou 100
empresas em paises como Bélgica, Holanda, Alemanha, Portugal e Itdlia, com a
expansdo na Europa, cria-se entdo a Confederagdo Europeia de Empresas Juniores
— JADE (BRASIL JUNIOR, 2015).

Em 1988, o MEJ chega no Brasil com a iniciativa da criagdo de uma EJ com 0 mesmo
objetivo de quando iniciou na Franca, o de colocar a teoria na prética, impactando a
sociedade. Neste ano, é criada a primeira EJ brasileira, fundada na Fundacéo Getulio
Vargas — FGV, a EJFGV, inicialmente apenas com estudantes do curso de
administracdo, mas atualmente possui entre seus membros estudantes de Economia
e Direito (ejfgv.com).

Com o crescimento da criacdo de EJ nas IES, surge a criacdo de federagbes como
orgaos fiscalizadores e impulsionadores das EJ e o desenvolvimento do empresario
junior em cada estado. Os nucleos de EJ séo fundados para contribuir e fortalecer a
comunicacdo entre elas e as IES e fomentar a criacdo de novas empresas. Para
consolidar e impulsionar as EJ, sdo realizados encontros e momentos em que seus
membros trocam experiéncias para alavancar os resultados, visando sempre o
proposito comum do movimento. Em 2003, no OXI ENEJ — Encontro Nacional de
Empresas Juniores que aconteceu em Salvador — BA, foi criada a Confederacao
Brasileira de Empresas Juniores, a Brasil Janior (BJ) (BRASIL JUNIOR, 2015

Na Bahia o movimento se dissemina através da UNIJr, que é a Federacdo de
Empresas Juniores da Bahia. Fundada em 1999, atua junto as EJ e nucleos de EJ
existentes no estado, com 0 mesmo proposito da rede de disseminar uma cultura por
projetos alavancando os resultados e proporcionando a vivencia empresarial, esse
proposito evoluiu a partir de 2012 onde a rede passou a ter um senso de
responsabilidade em relacdo a um pais mais empreendedor, com melhores empresas,
melhor estrutura e acesso a informacéao, tirando as boas ideias do papel gerando uma
sociedade mais igualitaria e competitiva de forma positiva (BRASIL JUNIOR, 2015).

Atualmente, existem 505 Empresas Juniores em 24 federacdes confederadas a Brasil
Janior alcancando praticamente todo o territorio nacional, com excecédo apenas de 3
estados (ejfgv.com). O fomento a criacdo de Empresa Junior no Brasil se disseminou
alcancando IES publicas e privadas, sendo que, segundo o relatorio Identidade da
Brasil Junior (2015), 93% dos Empresarios Juniores estudam em IES Publica (Federal
e Estadual), apenas 7% sdo em IES Privada.

2.1.1 O MEJ e 0 empreendedorismo

O empreendedorismo no Brasil passa a ser conhecido e difundido a partir de 1990,
com o surgimento do Sebrae, com programas voltados para o desenvolvimento de
peguenas empresas e programa de incubadora, além do incentivo do governo federal
entre 1999 até 2002 com o programa Brasil Empreendedor o qual alavancou os
resultados. Segundo relatério do Global Enterpreneurship Monitor (GEM, 2000) no
Brasil a cada oito adultos, um comecou um novo negocio (DORNELAS, 2008).

A partir dos resultados e da disseminacdo do empreendedorismo se origina duas
definicbes para o empreendedorismo como sendo o da oportunidade e o da
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necessidade. No Brasil o0 mais comum é o empreendedorismo da necessidade que é
estimulado geralmente pelo desemprego e falta de recursos, situagcdes que
acontecem em periodos de desequilibrio econdmico que geralmente acontecem em
paises em desenvolvimento. O ideal, e que o Brasil vem desenvolvendo a partir de
programas de incentivos, é o empreendedorismo de oportunidades, o perfil de
visionario onde o empreendedor sabe onde quer chegar e esta sempre atento as
mudangas do mercado, visando seu crescimento e lucro (DORNELAS, 2008).

O MEJ brasileiro busca contribuir para esse novo perfil dos empreendedores
brasileiros, pois possibilita o desenvolvimento profissional de universitarios
disseminando a cultura de um Brasil mais empreendedor, com melhores empresas e
com melhor estrutura e acesso a informacao, tirando as boas ideias do papel gerando
uma sociedade mais igualitaria e competitiva de forma positiva (BRASIL JUNIOR,
2015).

As micro acbes somadas geram grandes impactos e é isso que o MEJ faz, atraves
dos Empresarios Juniores que a cada dia aperfeicoam suas técnicas apresentando
servico de qualidade para a sociedade. O publico alvo das EJ sédo as micro e pequenas
empresas — MPE, dessa forma ha uma tabela de pre¢co mais acessivel para realizacao
de projetos qualificados, comparado as empresas que atuam no mercado, dando
oportunidade aos empreendedores de estruturarem seus negocios, possibilitar aos
estudantes ganhar experiéncia de mercado e movimentar a economia do pais
(BRASIL JUNIOR, 2015).

Segundo dados do senso e identidade da Brasil Junior (2016), a rede realizou em
2016 o dobro de projetos comparado a 2015 e, em 2017, bateu os resultados de 2016,
tanto em projetos (grafico 1) quanto em faturamento (gréafico 2).

Projetos

2015

2016

META/2017
RESULTADO/2017

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

Grafico 1 - Projetos da rede
Fonte: Portal Brasil JUnior, 2017
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Faturamento

2015

2016

META/2017
RESULTADO/2017

RS- R$5.000.000,00 R$10.000.000,00 R$15.000.000,00 R$20.000.000,00 R$25.000.000,00
Gréfico 2 - Faturamento da Rede

Fonte: Portal Brasil JUnior, 2017

A cada ano os numeros tem praticamente dobrado, impactando consideravelmente a
localidade em que cada EJ esta inserida. Em 2017 as metas da rede foram
audaciosas, alcancando um faturamento de 16,09% a mais em relacdo a meta de
faturamento e pouco mais de 10% em relacédo a quantidade de projetos.

Os resultados da rede sdo o reflexo do incentivo ao propoésito de um Brasil mais
empreendedor. Ha um incentivo do MEJ com relacdo a formacdo dos membros em
uma perspectiva empreendedora, realizada por meio do desenvolvimento de
competéncias, as quais sao adquiridas pelo Empresario Junior durante o periodo de
insercdo no mercado através da realizacdo de projetos e gestao nas EJ. As agdes
realizadas na EJ propbem uma formacado teorico-pratica de seus integrantes,
impulsionando-os a formacdo académica de qualidade, mas, sobretudo, na
concepcao de que o desenvolvimento do pais pode ser alcancado através de atitudes
empreendedoras.

2.2 Desenvolvimento Local

E muito comum a associacdo do termo desenvolvimento econémico ao de
crescimento econdmico, entretanto ndo sdo a mesma coisa. O desenvolvimento
econdmico é alcancado com o melhoramento do nivel de bem-estar social, das
estruturas produtivas e das instituicdes (SACHS, 2008). O IDH, por exemplo, passou
por alteracBes em sua metodologia de céalculo tendo em vista que a concepg¢ao sobre
desenvolvimento precisou ser ampliada para se aproximar mais do real. Analisando-
se, apenas, o PIB de um pais é possivel chegar a conclusdes equivocadas quanto a
gualidade e expectativa de vida de seus cidadaos, pois a distribuicdo da renda
normalmente desigual e o usufruto dos espacos ndo é uma realidade de todos,
principalmente os de lazer (AMARAL FILHO,1996).

Os economistas, de um modo geral, ja defendem uma concepc¢éo de desenvolvimento
para além da andlise centrada no incremento do fluxo de renda, sugerindo que fatores
culturais, organizacdo social e de mercado devem ser levados em consideracao
(FURTADO, 2016). Nesse sentido, é cabivel a mudanca de foco no que se refere a
origem dos recursos para desenvolver uma regido. Ao invés de continuar o estimulo
a entrada de capital e recursos externos, o objetivo € explorar as potencialidades
locais. Se as pessoas trabalham, em sua maioria, para 0 mercado interno é a
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revitalizacdo deste que possui as melhores alternativas para recuperar as economias
(SACHS, 2008). Em outras palavras, a revalorizacdo dos territérios locais,
possibilitaria um crescimento sustentavel e menos desigual (DOWBOR e PCHMANN,
2010), portanto afetando positivamente o PIB e o IDH.

As discussdes acerca do desenvolvimento, indica Dowbor e Pochmann (2016),
perpassa pela clareza de que ha subutilizacdo dos potenciais de cada territorio, em
seus aspectos de recursos humanos, ambientais, culturais, dentre outros; de que
existe uma diversidade de territorios, portanto é preciso acdes especificas para cada
lugar; e que € necessario a participacao social nos processos decisérios. A viabilidade
do desenvolvimento econdmico local esta na possibilidade de se apresentar de modo
sustentavel, mais equitativo e participativo. Dessa forma, alcanca-se o
desenvolvimento includente (SACHS, 2008).

Alguns autores defendem o termo desenvolvimento enddgeno (ZAPATA, 2007,
AMARAL FILHO, 1996). Este modelo de desenvolvimento compreende que um
territorio possui potencialidades nédo exploradas, que a iniciativa, o esforco e os
ganhos devem ser internos, que esta mais voltado aos pequenos empreendimentos,
e prescinde de uma maior participacdo social. Conceitualmente o desenvolvimento
territorial enddgeno é definido como “uma estratégia e um processo intencional dos
atores, das pessoas de um determinado territério, para a partir dos seus ativos,
potencialidades e vocacbes, construir um projeto de desenvolvimento com
participagado social, mais equidade e sustentabilidade” (ZAPATA; AMORIM; ARNS,
2007, p.24).

Concordando com este conceito, Amaral Filho (1996) define o desenvolvimento
enddgeno como a capacidade de absorcdo da regido em relacdo a capitacdo e a
geracao da economia local gerando a expanséo e a utilizacdo adequada do territério.

Um ponto de destaque é sobre a participacdo da comunidade no desenvolvimento da
economia local, participando ativamente no equilibrio social e da sustentabilidade
ambiental, tendo como intuito o compartilhamento e o cooperativismo entre as acdes
na localidade. Esse modelo visa uma nova postura da gestéo transformando o cenario
complexo e centralizado para uma gestdo mais social e de incentivo ao
desenvolvimento da regido, estimulando a inovacéo e empreendedorismo local o que
movimenta o ciclo econémico gerando renda para a comunidade (ZAPATA; AMORIM,;
ARNS, 2007).

Em outras palavras, a defesa de um modelo de desenvolvimento realizado nao
apenas para 0s sujeitos locais, mas pensado, realizado e usufruido por eles. Um
modelo que possibilite a reducdo das desigualdades, do respeito as questdes
ambientais e culturais e que estimule as potencialidades locais (ZAPATA; AMORIM,;
ARNS, p. 29. 2007).

3 Metodologia

A pesquisa centrou-se nas andlises sobre as a¢des realizadas pelas EJ no Recéncavo
Baiano, observando como elas influenciam o desenvolvimento regional a partir de uma
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abordagem qualitativa, tendo como populagdo e amostra todas as 10 EJ advindas das
IES publicas e privadas situadas no Recéncavo Baiano.

O instrumento de coleta escolhido foi o questionario, o qual foi aplicado entre as EJ
do RecOncavo Baiano, totalizando 10 empresas, entre elas: Sete Jr., situada na
Faculdade Adventista da Bahia — FADBA, da cidade de Cachoeira; as Empresas
Cultivar Jr., EMec Jr., Engenhe Jr., ContruREC Jr., Tarrafa Jr., Sannari Jr. e Recode
Jr., situadas na Universidade Federal do Reconcavo — UFRB, no campus em Cruz
das Almas; a Gestor Jr., situada na Faculdade Maria Milza — FAMAM, em Governador
Mangabeira; e a Recon Jr., situada na Universidade do Estado da Bahia — UNEB, em
Santo Antonio de Jesus.

A aplicacdo dos questionarios, assim como a tabulacdo dos dados, ocorreu através
da plataforma “Google formuldrios”. Devido a quantidade e especificidade das
guestdes, os respondentes deveriam ser integrantes das EJ do Reconcavo Baiano
gue estivessem nos cargos de presidente, vice-presidente ou de diretor financeiro.
Para uma melhor discusséo dos resultados optou-se por dividir as analises, em um
primeiro momento caracterizando 0s sujeitos da pesquisa e posteriormente
apresentando a maneira como as Empresas Juniores atuam no mercado do
Recboncavo Baiano.

4 Analise dos resultados
4.1 Caracterizacao dos sujeitos da pesquisa

A pesquisa contemplou as 10 EJ do Recbncavo Baiano situadas em quatro cidades e
qguatro IES publicas e privadas distintas, as quais atuam em areas diversas 0 que
agrega uma multidisciplinaridade e troca de experiéncias distintas. O quadro 1
apresenta informacdes que caracterizam as EJ pesquisadas, as quais foram
fornecidas por diretores administrativos-financeiros (60%), vice-presidentes (20%) e
presidentes (20%).

Empresa Data de IES Cidade Atual Cursos Envolvidos Quant. de
Junior fundacéo Situacado Membros
ConstruRE 30/05/2016 UFRB Cruz das Federada a | BCET e Engenharia Civil 38
CJr. Almas UNIJr. BA
Cruz das Em
Cultivar Jr. 11/07/2017 UFRB Almas processo Engenharia Agrdnoma 09
de registro
Cruz das Em
EMec Jr. 01/08/2017 UFRB Almas processo BCET e Engenharia 07
de registro Mecénica
Cruz das Federada a Multidisciplinar em
Engenhe 21/04/2016 | UFRB Almas UNLJr. BA Engenharia 25
Jr.
N&o
Gestor Jr. 20/09/2017 | FAMA | Mangabeira | Federada a Administracao 14
M UNIJr. BA
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Néo
Recode Jr. | 23/05/2016 | UFRB Cruz das Federada a Engenharia da 22
Almas UNIJr. BA Computacéo
Néo
Recon Jr. 25/08/2008 UNEB Cruz das Federada a Administracdo 13
Almas UNIJr. BA
Santo Néo
Sannari Jr. | 24/11/2010 | UFRB | Antbnio de | Federada a Engenharia Sanitaria 22
Jesus UNIJr. BA Ambiental
Federada a Multidisciplinar
Sete Jr. 13/05/1999 FADB | Cachoeira UNIJr. BA (Administracéo, 18
A Secretariado, Ciéncias
Contabeis, Gestao da
Tecnologia da
Informagéo, Psicologia,
enfermagem e
fisioterapia)
N&o
Tarrafa Jr. 08/04/2016 UFRB Cruz das Federada a Engenharia de Pesca 16
Almas UNIJr. BA

Quadro 1 - Caracterizacdo das Empresas Juniores do Recdncavo

Fonte: Elaboracéo Propria, 2017

As EJ participantes da pesquisa concentram-se nas areas de exatas e humanas,
possuindo uma média de 18 membros. Delas, 30% referem-se ao curso de
Administracdo que contemplam as cidades de Governador Mangabeira, Cachoeira e
Santo Antonio de Jesus, e 70% sao da area de exatas contemplando a Engenharia e
afins as quais estdo situadas em Cruz das Almas. Apesar da UFRB, em Cruz das
Almas, possuir o maior numero de empresas, o MEJ é relativamente novo, por esse
motivo as EJ estdo em processo de regulamentacdo e desenvolvimento, mas em
contrapartida possui duas das trés EJ federadas a UNIJr. BA.

O MEJ no recdncavo apesar de novo, surgiu em 1999 com a primeira iniciativa de
montar uma Empresa Junior por alunos do curso de Administracdo na FADBA, a qual
ao logo dos anos se difundiu e passou por diversos processos, entre eles esta a troca
do nome fantasia de Staff Jr. para Sete Jr. e em relacdo a agregacdo dos demais
cursos atuantes na IES. Em 2008, surge a Recon Jr. da UNEJ e em seguida a Gestor
Jr. que tem um maior tempo de iniciativa, mas devido ao processo de trocas de gestédo
dados foram perdidos e esta se regularizando com uma nova estrutura por iSSo pouco
tempo de fundacao por conta da regularidade documental, ja na UFRB a primeira EJ
surgiu em 2010 com a criacdo da Sannari de Engenharia Sanitaria e Ambiental, mas
s6 em 2016 € que o movimento se difunde na universidade impulsionando a criacéao
de novas empresas.

Apesar do pouco tempo, em maio de 2017 foi criado o nucleo de Empresa Junior do
Reconcavo Baiano (NEJ Recbncavo) agregando as quatro IES com o objeto de
fortalecer o MEJ na regido e dentro das IES, dando o suporte necessario para o
desenvolvimento das Empresas Juniores ligadas ao NEJ Recéncavo.




4.2 As Empresas Juniores e sua atuagao no Recdoncavo Baiano

As EJ do Recbncavo Baiano atuam em distintas areas de consultoria o que enriquece
o portfélio e a diversidade entre elas. Este fator promove a troca de servigos entre
elas, impulsionando o MEJ. As empresas conseguem organizar-se para atuar por
projetos desenvolvendo seus membros, e entregando um servico de qualidade a baixo
custo, 0 que garante uma maior acessibilidade das empresas da regido (em sua
maioria de micro e pequeno porte). Os servicos prestados pelas empresas estao
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indicados no Quadro 2.

abordagem € na Estruturacdo Financeira, Andlise Financeira
e Anédlise de Viabilidade Econémica e Financeira. Na Gestao
Estratégica e Processos Organizacionais e trabalhado os

Empresa Carta de Servicos Servigos mais
Janior vendidos
ConstruREC | Projeto de edificacbes, pericia e vistoria, projeto de | Manutencéo de

Jr. instalacGes hidrossanitarias, projeto cadastral, controle | aquarios, cursos
tecnolégico de  materiais, georreferenciamento e | e consultorias.
geoprocessamento, desenvolvimento de traco para concreto,
acompanhamento de obras, orcamento e quantitativo, projeto
de instalacbes elétricas, projeto estrutural, projeto de
prevencdo e combate a incéndio.

Cultivar Jr. Consultoria agricola. -

EMec Jr. Em processo de construcéo. -
Desenvolvimento de sites e portais, criacdo e implantacdo de Ainda nao
e-commerce, sistemas de gestdo comercial, treinamentos e identificou.
cursos em T.l., criacdo e publicacdo de aplicativos mobile.

Engenhe Jr. Projetos de instalacdes elétricas, reducdo de custos com
energia, projeto de luminotécnica, projetos de automacao,
projeto arquitetbnico, maquete eletrbnica, fiscalizacdo de
obras, orcamento de obras, treinamentos em seguranca do
trabalho, andlise de custos.
Gestor Jr. Area Financeira, de Recursos Humanos e Marketing. Servicos
relacionados a
marketing.

Recode Jr. Desenvolvimento de sistemas sob demanda (web, mobile, Site
desktop). Corporativo.

Recon Jr. Consultoria em Geral. Manutencéo de

aguarios, cursos
e consultorias.
Andlises de Qualidade da Agua, Sistema de Gestdo de
Residuos Solidos, Projetos de Captacéo de Aguas Pluviais, Andlises de
Sannari Jr. Licenciamento Ambiental, Estudos Ambientais, Instalacdes | Qualidade da
Hidrossanitarias, Assessoramento dos Pedidos de Outorgas Agua.
de Direito de Uso da Agua, Projetos de Sistemas
Simplificados de Tratamento de Esgoto.
Gestao de Pessoas e Psicologia Organizacional atuando em
Recrutamento e Sele¢cdo de Pessoas, Avaliacdo de
Desempenho, Pesquisa de Clima Organizacional, Analise e
Descri¢cdo de Cargos/Salarios; Gestao Mercadoldgica atando
com Pesquisa de Mercado, de Satisfacdo, de Qualidade
Percebida, de Imagem Corporativa e Planejamento
Sete Jr. Estratégico de Marketing. Em Gestéo Financeira e Contébil a Pesquisas

Mercadolégicas,
gerenciamento
de midias, plano




o3, CONLAAN

Congresso Latino-Americano
de Administracao e Negocios

Ponta Grossa, Parand, Brasil — 06 a 08 de junho de 2018

servicos em Planejamento Estratégico Empresarial, | de negécios e

Diagndstico Organizacional, Estruturagdo Organizacional, viabilidade
Padronizacao de Processos e Plano de Negocio. A Gestdo em econbmica e
Saude Corporativa aborda a Qualidade de Vida no Trabalho, financeira.

Analise Ergondmica e SIPAT — Semana Interna de Prevencao
de Acidentes do Trabalho e tendo como implementacéo
recente/2017 os servicos em Gestdo em Tecnologia da
Informacdo com Marketing Digital, Criagcdo e Manutencdo se
Sites e Gerenciamento de Midias Sociais.

Projetos personalizados, cursos e treinamentos, manutencdo | Manutencéo de
Tarrafa Jr. de aquarios e consultoria. aquarios, cursos
e consultorias.

Quadro 2 - Servicos Prestados pelas Empresas Juniores do Reconcavo

Fonte: Elaboracéo Propria, 2017

Em relacéo a gestédo e execucéo de projetos e prestacao de servico ao mercado as
EJ possuem uma carta de servi¢os extensa com servicos diversos que sao acessiveis
para todos os tipos de empresas em especial favorecendo o Microempreendedor
Individual — MEI, assim como Micro Pequenas Empresas - MPE.

Emrelagé&o a comercializagdo e a demanda de servigos a Cultivar Jr. e EMec Jr. estéo
no processo de estruturacdo. A Cultiva Jr. ja possui sua carta de servicos estabelecida
e a EMec estd em processo de elaboracédo, ambas ndo estdo comercializando seus
servicos, atuando apenas internamente no processo de regulamentacdo documental
e no treinamento da equipe para a execucao de projetos de qualidade e a Engenhe
Jr. ainda né&o identificou o seu servigo mais vendido por ter pouco tempo de mercado
0 que se tem poucos dados e resultados para ser comparado. As demais empresas
além da carta de servicos, ja identificaram o servico mais vendido, possibilitando uma
maior atencao sobre eles.

Um dos aspectos que mais chama a atencédo das empresas é o faturamento delas.
As EJ estdo em processo de crescimento e maturacao apesar de se ter uma diferenca
grande em relacdo a fundacao da primeira EJ do Recéncavo e as demais que sugiram
a partir de 2008 e a grande massa que foi fundada em 2016. Todas estdo em um
mesmo panorama em relacdo a prestacdo de servicos 0 que gera uma expectativa de
crescimento ainda maior para 0s proOxXimos anos.

PROJETOS E FATURAMENTO

Empresa NO - N° - N° - N° -
Janior  |Nov.s2017| N7 o016 L 2015| 2015 |o014| 2014
ConstruREC R$ R$
. 6 5.100,00 6 6.500,00 0 |R$ | O |RS
Cultivar Jr. 0 RS T 0 | RS “ 1T 0 |RS T 0 [R$
EMec Jr, 0 RS T 0 | RS “ 1T 0 |RS T 0 [R$
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R$ R$
Engenhe Jr. 5 8.640,00 1 3.000,00 0 |R$ -1 0 |R$
Gestor Jr 1 R$ 0 | R$ -1 0o |R$ .| o |Rs
: 51593
R$ R$
Recode Jr. 4 1.000,00 7 2.000,00 0 R$ -1 0 R$
Recon Jr 3 RS 0o | Rs - | o |Rs -l o |Rre
: 2.244.00
Sannari Jr 2 RS 0 | R$ -1 0o |R$ .| o |Rs
: 1.900,00
RS RS RS RS
Sete Jr. 5 1.682,00 4 6.670,50 4 | 800000 | 1 | 3.00000
R$
Tarrafa Jr. 1 13331 0 0 0
RS RS RS RS
Total = 2121524 | B | 1817050 4 | 800000 | 1 | 300000

Quadro 3 - Realizacdo de projetos e faturamentos

Fonte: Elaboracéo Propria, 2017

Os dados apresentados referentes ao desempenho das EJ nos ultimos 4 anos onde
€ perceptivel que em 2014 e 2015 apenas a Sete Jr. se mostrou ativa na realizacao
de projetos, e que a expansao das EJ comecou mesmo a partir de 2016 com o
surgimento de novas EJ e sua atuacdo no mercado na realizacdo de projetos. Os
dados de 2017 foram coletados em novembro o que indica que até o fim de 2017 as
EJ podem ter alcancado maiores resultados.

No processo de realizacéo de servigos as EJ aos poucos vém ganhando seu mercado
e traspassando as barreiras das cidades do Recéncavo Baiano realizando servicos
para empresas em Salvador e outras cidades da Bahia como Ilhéus, Teixeira de
Freitas, Barreiras, Eunapolis, Santa Inés, Nilo Pecanha, entre outra cidade,
alcancando até outros estados como Sergipe e Ceara. Em meio ao desempenho das
empresas a partir da contribuicdo do desenvolvimento dos empreendimentos locais e
no aprimoramento da profissdo, as EJ se consideram parte do desenvolvimento local
contribuindo para o desenvolvimento econdémico e social.

5 Consideracdes Finais

O Movimento Empresa Junior é relativamente novo, entretanto ja apresenta
expressivos numeros de projetos executados, de faturamento, de membros e de
abertura de Empresas Juniores. No Brasil o movimento segue nesta crescente
alcancando excelentes resultados, por um lado devido aos empenho individual de
cada EJ, mas, sobretudo, dos esforcos coletivos que fazem o MEJ. No Recbéncavo
Baiano o MEJ teve um salto em 2016 em relacdo a propagacdo do MEJ e dos
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conceitos sobre Empresa Junior, 0 que gerou a abertura de 70% das Empresas
existentes.

Por sua peculiaridade, as EJ conseguem oferecer servicos de qualidade a precos
abaixo dos praticados no mercado, isto Ihes proporciona alcancar seu principal publico
alvo que sédo as Micro e Pequenas Empresas. E se h4 um crescimento do MEJ é por
gue h& na mesma proporcao o aumento de empresas atendidas. Nesse sentido, os
dois lados saem ganhando. Para os empresarios locais esse tipo de contratacao lhes
permite melhorar a gestdo de suas empresas, e, por conseguinte, alavancam seus
faturamentos, que se traduz em pagamentos a fornecedores e funcionarios sem
atrasos. Para os estudantes, seu processo formativo se torna mais rico e lhes permite
tornar-se um egresso da universidade que se sente mais seguro para atuar no
mercado.

Dessa forma, 0 MEJ no Recdncavo Baiano demonstra estar se aproximando cada vez
mais dos objetivos tragados para o MEJ no Brasil, que é a formacg&o de um pais mais
empreendedor, com melhores empresas, com melhores estruturas gerenciais,
buscando um cenéario competitivo mais igualitario. Tendo em vista que a grande
maioria dos trabalhadores brasileiros, e no Reconcavo néo é diferente, trabalham em
Micro e Pequenas Empresas, a importancia das EJ s6 aumentam pois contribuem, de
certa forma, para a reducdo do desemprego.

As EJ podem auxiliar o desenvolvimento da regido, para além do que ja fazem, de
outras formas. Uma delas é a consultoria a projetos de ordem comunitaria, pois
impactam diretamente as familias sem a intermediacdo de uma empresa. Outra
possibilidade, sdo os projetos direcionados ao turismo receptivo, pois estimulam a
afirmacéao da identidade local, resgate de memarias e cultura locais.
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